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Camilla Strandman, offentligt inlagg pa FB: brev till Skargardsstiftelsen

Idag damp avin for att betala "vanskap" med Skargardsstiftelsen for 2023 ner i postladan.
Da skickade jag nedanstdende mejltext till kansliet@skargardsstiftelsen.se med rubriken
"Avslutande av vanskap":

Till kansli, ledning och styrelse i Skdrgdrdsstiftelsen

Det ar med sorg i hjartat som jag skriver detta mejl.

Jag har varit engagerad i Skargardsstiftelsen pa en mangd olika satt dnda sedan 1973, da jag
borjade som praktikant pa Arholma. Darefter har jag under aren naturligtvis varit forst
medlem och senare van, samtidigt som jag varit arrendator, uppdragstagare och vissa
perioder dven styrelseledamot. Under dessa 50 ar (!) har manga forandringar skett i
verksamheten, naturligt att stiftelsen maste utvecklas och nya tider stéller nya krav. En del
har varit till det battre medan annat kanske inte alltid har lett framat, MEN aldrig tidigare har
nagot sa férodande som senaste arets drapslag mot stiftelsens grundtankar genomforts.
Det har varit en resa pa ett allt brantare sluttande plan, dar kansli- och kontorsanstallda
blivit allt flera och samtidigt har deras kunskaper om det dagliga faltarbetet minskat pa ett
oroande satt. Det har lett till att man upplevt sig sakna kontroll och insyn i vad de
skargardsanstallda "gor pa jobbet”, vilket i sin tur medfort att man inte forstatt att ta nytta
av den enorma kompetens som fanns bland faltpersonalen. Stiftelsen har i allt hogre grad
engagerats i olika projekt dar man fatt medel fran externa finansiarer pa EU- och riksniva
liksom fran foretagsdonationer. Dessa projekt har sedan drivits med extern ledning som ofta
inte ens kommunicerat med de berorda lokala tillsynsmannen. Kanslipersonalen har dartill
kommit allt langre bort fran vardagsarbetet ute i skdrgarden, inte konstigt att
fortroendeklyftor uppstatt.

Men en bra ledning hade kunnat 6verbrygga dessa problem, och det moderna
managementsystemet "tillitsbaserade arbetssatt”, som stiftelsen under manga tidigare ar
tillampat, hade med all sékerhet kunnat utvecklas till en bra modell dar alla parter kant sig
trygga. Istdllet valde ledning och styrelse att totalt kéra 6ver faltpersonalen, dess samlade
kompetenser och 6nskemal. Man vagrade till och med att traffa berérda anstéllda och
diskutera det katastrofala omorganisationsforslaget. Att en upprord skargardsstorm vacktes
ar ingen underdrift, sdllan har man hort talas om en sadan otroligt daligt genomférd
forandringsprocess. | det langsta trodde jag sjalv att forslaget skulle dras tillbaka, men sa
blev ju tyvarr inte fallet.

Det finns ingen mojlighet att aterfa den uppsagda personalen, deras kunskaper och
fortroende som helhet. Skargardsstiftelsen har ocksa en lang historia dar manga bofasta
varit ganska kritiska, men dar tillsynsmannakaren bestaende av skargardsbor, anda utgjorde
ett slags alibi och en lank till skdrgardsverkligheten. Den genomférda omorganisationen har
kapat dessa band, och fortroendet for stiftelsen bland de bofasta ar sannolikt ater nere pa
noll, eller strax darunder. Det &r latt att forstora decenniers forankringsarbete, nu aterstar
att se om det nagonsin gar att fa skdrgardsborna att se positivt pa stiftelsen igen.
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Stiftelsens VD har under processen uttalat att hon tycker att stiftelsen framfoér allt ar ett
fastighetsbolag. Min replik blir nu: Ett fastighetsbolag far klara sig med vanligt ekonomiskt
grundarbete, dar finns inte plats for nagra “vanner” eller stodkoncept.

Harmed avslutar jag min “vanskap” med Skargardsstiftelsen och undanber mig paminnelser
om att jag inte betalat in till ”Skadrgardsvan 2023” enligt utsand avi.

Vannummer: 12554
Camilla Strandman, Orvik, Osthammar
(Tidigare: Ostanviks gérd, Ndmdo, aren 1982-2014)

PS. Nu tilltrader en ny politisk styrelse, och ingen hoppas mer an jag att den hugger i med
det svara arbetet att ateruppratta fortroende och fungerande verksamhet i skargarden. Om
det lyckas sa vore det sannerligen roligt att i framtiden ater bli stédjande ”Skargardsvan”



